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I. LỜI MỞ ĐẦU
Đổi mới giáo dục là một trong những vấn đề xã hội đang quan tâm, mà mối quan tâm nhất vẫn là chất lượng đào tạo phù hợp và đáp ứng nhu cầu xã hội hiện nay. Như vậy, phải khắc phục những vấn đề còn tồn tại để nâng cao chất lượng, đáp ứng được chuẩn đầu ra từ đó có thể phát triển và cung ứng cho xã hội nguồn nhân lực chất lượng cao.
Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh là một trường trọng điểm của thành phố, hàng năm cung ứng hàng trăm lao động với nhiều ngành kỹ thuật phục vụ xã hội. Nhà trường luôn đổi mới và đã có nhiều bước tiến đáng kể, sinh viên ra trường đa số có việc làm và được doanh nghiệp tin tưởng tuyển dụng.
Tuy vậy, vẫn còn tồn tại nhiều vấn đề có thể là tác nhân làm chậm sự phát triển của nhà trường. Sau đây tác giả nêu một số vấn đề mà tác giả nhận thấy cần thảo luận để giúp nhà trường phát triển tốt hơn trong những năm kế tiếp.
II. NỘI DUNG
1. Tổ chức
a. Thực trạng
· Nhà trường thực hiện nguyên tắc tập trung dân chủ, công khai. Mọi công tác trách nhiệm được phân định rõ ràng thông qua web site nột bộ egov.lytc.edu.vn.
· Kế hoạch đào tạo và tuyển dụng thực hiện tốt thông qua chương trình hành động cụ thể [1].
· Viên chức có trình độ thạc sĩ chiếm tỷ lệ tương đối cao [4].
b. Vấn đề cần quan tâm
	Vấn đề
	Giải pháp

	- Các văn bản giấy tờ còn thực hiện theo cách thức truyền thống.
- Viên chức có trình độ tiến sĩ có tỷ lệ còn thấp [4]
- Các công trình nghiên cứu lớn, ngân sách quốc gia chưa có [3].
	- Sử dụng chữ ký số để nâng cao quản lý hành chính điện tử.
- Có chính sách đãi ngộ để thu hút các nhà khoa học có uy tín.
- Có kế hoạch giúp giảng viên tham gia các khóa đào tạo, dự án trong và ngoài nước. Liên kết với các viện nghiên cứu, tổ chức hội nghị khoa học định kỳ. 



2. Đào tạo
1. Thực trạng
· Nhà trường đã xây dựng đầy đủ chương trình khung, chương trình chi tiết phù hợp với thực tế đào tạo [3].
· Sinh viên đạt được kiến thức cũng như kỹ năng nghề nghiệp mà doanh nghiệp yêu cầu. Có các giải thưởng cao trong các kỳ thi như Olympic tin học, giáo viên dạy giỏi các cấp [3].
1. Vấn đề cần quan tâm
	Vấn đề
	Giải pháp

	- Giáo trình, học liệu cho sinh viên còn thiếu. Chưa phân định rõ ràng giữa đào tạo Cao đẳng và Trung cấp http://lytc.tailieu.vn

- Đầu vào sinh viên còn thấp, ý thức tự học của sinh viên chưa cao, từ đó đào tạo “Lấy người học làm trung tâm” chưa áp dụng hiệu quả.

	- Có quy trình đánh giá, phản biện để xây dựng chương trình phù hợp cho từng ngành nghề cụ thể. 
- Khuyến khích Sáng kiến kinh nghiệm để tạo ra nhiều học liệu cho sinh viên.
- Nên khảo sát mức độ hài lòng của người học, không nên đánh giá giảng viên thông qua tỷ lệ đậu. Điều này nhạy cảm vì phụ thuộc đặc thù của từng môn học, có những môn đòi hỏi cao ở sinh viên, nếu làm “dễ đi” thì ảnh hưởng chất lượng đầu ra.
- Hỗ trợ kinh phí cho hội thảo, các diễn đàn học tập, nơi học hỏi và trao đổi cho sinh viên cũng đồng thời tạo uy tín đào tạo cho nhà trường.
- Xây dựng ngân hàng đề thi, chuẩn hóa quy trình đánh giá.
- Bảo đảm phải cung cấp đầy đủ phương tiện kỹ thuật cho hoạt động dạy học.
- Liên kết ngoài để tư vấn, hỗ trợ sinh viên thi các chứng chỉ đòi hỏi khi xin việc. Tìm kiếm học bổng, ký kết bảng ghi nhớ với các doanh nghiệp để thường xuyên thu thập thông tin ngoài.



3. Công tác sinh viên
1. Thực trạng
· Nhà trường đã bảo đảm quyền lợi cho sinh viên, tạo điều kiện cho sinh viên tham gia rèn luyện thể lực, tác phong, lối sống http://doanhoi.lytc.edu.vn
1. Vấn đề cần quan tâm
	Vấn đề
	Giải pháp

	- Sinh viên có thể tham gia các giải đấu lớn trong thành phố.
	- Đầu tư xây dựng các sân luyện tập và thi đấu với chuyên môn cao.



4. Khoa học công nghệ và hợp tác quốc tế
1. Thực trạng
· Nhà trường đã tạo điều kiện cho giảng viên NCKH và thiết lập nhiều quan hệ quốc tế để sinh viên tiếp cận nhiều học bổng nước ngoài [3].
1. Vấn đề cần quan tâm
	Vấn đề
	Giải pháp

	· Hiện nay kinh phí cho biên soạn giáo trình còn thấp, ví dụ:
· Học phần cao đẳng 2 (tín chỉ) được tính 167*2 = 334 (giờ NCKH), vậy một năm giảng viên phải biên soạn 2 giáo trình mới hoàn thành 500 (giờ NCKH). Biên soạn giáo trình rất khó và cực, phải có kinh nghiệm đối với môn học và giảng dạy nhiều năm mới có thể biên soạn được.
· Thử làm phép tính: 334/3.2 = 104 (tiết quy đổi), nếu học phần là 45 (tiết), thì trung bình biên soạn cho một tiết trên lớp là 2.3 (tiết nghiên cứu và biên soạn). Con số này tác giả thấy còn thấp, bởi vì một tiết của giảng viên trên lớp ứng với 3 tiết sinh viên học tại nhà.
· Áp dụng các NCKH vào thực tế còn thấp.
	- Đầu tư thêm kinh phí cho NCKH. Hỗ trợ thêm kinh phí như: in ấn, mua tài liệu nghiên cứu.














- Khuyến khích bài báo quốc tế, đề tài cấp thành phố, dự án…
- Từng bước xây dựng báo khoa học của nhà trường.



5. Thư viện và cơ sở vật chất
1. Thực trạng
· Đã khai thác thư viện điện tử và đầu tư nhiều sách chuyên ngành http://lytc.tailieu.vn. 
· Cơ sở vật chất đã đáp ứng được nhu cầu đào tạo [3], [4].
1. Vấn đề cần quan tâm
	Vấn đề
	Giải pháp

	· Tổ chức thư viện điện tử chưa chi tiết, vd: muốn biết môn Lập trình mạng cần tài liệu gì? Hiện tại còn sách trong thư viện không?...
· Thiếu tài liệu của các nhà xuất bản lớn.
	- Hoàn thiện thư viện điện tử để tạo điều kiện tự học cho sinh viên.


- Đầu tư mua tài liệu dành cho nghiên cứu khoa học.



6. Tài chính
1. [bookmark: _GoBack]Thực trạng
· Quy chế chi tiêu nội bộ rõ ràng, minh bạch [3].
1. Vấn đề cần quan tâm
	Vấn đề
	Giải pháp

	· Thu nhập giảng viên, cán bộ công nhân viên còn thấp.

	- Tổ chức các hoạt động dạy ngoại khóa dành cho người học ngoài trường.
- Liên kết thực hiện các đề tài có kinh phí nhà nước. 



7. Bảo đảm chất lượng
1. Thực trạng
· Có quy trình thu thập thông tin và đánh giá [3].
1. Vấn đề cần quan tâm
	Vấn đề
	Giải pháp

	· Thông tin phản hồi từ doanh nghiệp, từ sinh viên đã ra trường còn thấp (nhận xét thông qua các diễn đàn và trang web nhà trường) 

	- Xây dựng quy trình đánh giá ngoài.
- Ký kết “Bản ghi nhớ” với doanh nghiệp để cập nhật thông tin.
- Thường xuyên cập nhật thông tin tuyển dụng, yêu cầu tuyển dụng để sinh viên biết thị trường tuyển dụng cần những gì ở mình.
- Lập hội cựu sinh viên để thu thập thông tin sau khi sinh viên tốt nghiệp.



III. PHẦN KẾT
· Năm học 2014-2015 là năm nhà trường có nhiều thay đổi mạnh mẽ: mở thêm nhiều ngành nghề, đưa công nghệ thông tin vào quản lý…
· Toàn trường luôn phấn đấu với quyết tâm phát triển và tin chắc rằng, những năm học tiếp theo sẽ là sự đi lên của chất lượng và lớn mạnh.
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